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Kommentar zur Rechnungslegung

Geschatzte Leserinnen, liebe Mitglieder, Freunde und Interessierte

Wer hatte es fir moglich gehalten, dass 2022 mit dem Ukraine-Krieg das nachste schlimme Ereig-
nis eintritt, das uns beschaftigt. Im Rahmen des Strategieprozesses 2024 -2027 des Blauen Kreu-
zes haben wir uns viele Gedanken gemacht Uber die Welt, in der wir leben (international, natio-
nal, regional) und wie wir uns darin in den nachsten Jahren positionieren wollen. Dabei bin ich
Uber eine Abkirzung fir die Beschreibung der heutigen Zeit und Weltlage gestolpert, die mich
nachhaltig beschaftigt. VUCA.

VUCA ist ein Akronym und meint, dass die Welt volatil geworden ist, dass sich alles haufig und
umfassend verandert. Sie ist auch unsicher, ungewiss und auch unvorhersehbar geworden und
komplex (complexity auf Englisch), Alles hangt ist irgendwie verkniipft, aber alles ist auch mehr-
deutig und die Wirkungszusammenhange sind haufig nicht einfach zu finden. Der Fachbegriff da-
flr ist Ambiguitat. Unternehmen — auch NPQO’s — miissen damit umgehen kénnen. Aber auch Sie
und ich ganz personlich missen eine Losung finden, um in der «VUCA-Welt» ein gutes Leben zu
flhren. Das ist nicht immer einfach. Dabei niichtern zu bleiben hilft, ist aber manchmal schwierig.

Ich bin froh und dankbar, dass es dem Blauen Kreuz seit bald 150 Jahren immer wieder gelingt,
sich anzupassen, und dabei seine Identitdt und Stabilitat zu bewahren. Dazu braucht es auch fi-
nanzielle Ressourcen. Es freut mich, dass wir auch 2022 finanziell sehr erfolgreich unterwegs wa-
ren und unser Budget einnahmenseitig bei weitem tbertreffen konnten. 2022 war das erfolg-
reichste Brocki-Jahr in der Geschichte des Blauen Kreuzes Ziirich. Zum guten Brocki-Ergebnis
kommt ein sehr grosses Legat hinzu, was uns wie immer zum Staunen bringt und dankbar macht.

Die Stabilitat im Bereich Finanzen macht es moglich, dass wir auch in VUCA-Zeiten Neues wagen
und das Bewadhrte weiterhin tun kénnen. Es ermoglicht uns auch, unserer Partner- Organisation,
dem Blauen Kreuz Aargau-Luzern, unter die Arme greifen und eine vertiefte Kooperation einge-
hen zu kdnnen.

Das Blaue Kreuz bleibt anpassungsfahig und stabil. Das schafft Vertrauen und wir erfahren taglich,
dass unsere Arbeit wirkt. Ich danke allen Angestellten und Freiwilligen fiir ihren grossen Einsatz
fiirs Blaue Kreuz Ziirich im 2022.

Viel Spass mit unseren detaillierten Abschlusszahlen und herzlichen Dank, dass Sie sich immer

wieder flr uns interessieren und uns unterstitzen.

Urs Ambauen
Geschaftsfuhrer

BKZH_Jahresrechnung 2022 GAAP_FER21.docx



Bilanz

In den Tabellen sind die Betrage auf ganze Zahlen gerundet. Es kann daher sein, dass die ausgewiese-
nen Summentotale minime Abweichungen zeigen.

BILANZ Anhang 31.12.2022 31.12.2021
AKTIVEN CHF CHF
Flussige Mittel 3.1.1 1'701'697 1'094'991
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.1.2 156'594 150'758
Sonstige kurzfristige Forderungen 3.1.3 237'031 37'031
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3.14 124'872 97'383
Total Umlaufvermadgen 2'220'194 1'380'162
Sachanlagen 3.2.1 4 36'729
Mobile Sachanlagen 3.2.2 7 46'855
Total Anlagevermdégen 11 83'584
TOTAL AKTIVEN 2'220'205 1'463'746
PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.1 238'264 174'075
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 3.4 18'392 40'817
Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige

Rickstellungen 232'012 40'101
Total Kurzfristiges Fremdkapital 488'668 254'994
Total Fremdkapital 488'668 254'994
Aufgeloste Vereine 90'107 90'107
Fonds Jugendprojekte 100'000 100'000
Total Fondskapital 190'107 190'107
Freies Kapital 235'401 235'401
Gebundenes Kapital 131'867 131'867
Fonds Ersatzbeschaffung 20'000 20'000
Fonds Risikoreserve "blunique" 200'000 0
Fonds Innovation neue Projekte 200'000 0
Fonds neues Brocki 100'000 0
Eigenkapital 654'162 631'377
Total Organisationskapital 1'541'430 1'018'645
TOTAL PASSIVEN 2'220'205 1'463'746
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Betriebsrechnung

BETRIEBSRECHNUNG Anhang 2022 2021
ERTRAGE

Staatsbeitrdge / Alkoholzehntel 119'267 106'522
Kirchenrat Kanton Zirich 150'500 148'300
Kirche Stadt Zirich 10'000 10'000
Diverse offentliche Beitrage 12'000 12'000
Total 6ffentliche Beitrage 291'767 276'822
Fundraising / Sammlungen 193'245 214'163
Sonderspenden 403'088 386'139
Legate 557'837 190'221
Total Fundraising / Spenden / Legate 1'154'171 790'523
Diverse Projektspenden 2'027 0
Roundabout 46'207 33'624
Boyzaround 18'088 16'450
Total Projektbeitriage /-spenden 66'321 50'074
Mitgliederbeitrage 9'100 9'250
Dienstleistungen fiir andere Verbande 19'150 14'493
Ertrag Ex-BK-Verein Winterthur 6'654 7'142
Total Erlése aus Verbandstatigkeiten 34'904 30'884
Ertrage Brockenhauser 3'052'204 2'573'622
Ertrage aus Projekten 168'264 124'376
Ertrage Kaferaktion 11'394 6'537
Debitorenverluste -193 -5'908
Total Erlése aus Lieferungen und Leistungen 3'231'668 2'698'627
Ertrage aus Mieten und sonstige Ertrage 17'250 17'705
Total Ertrage aus Mieten und sonstige Ertrage 17'250 17'705
Total Betriebsertrag 41 4'796'081 3'864'635
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AUFWANDE

Waren fiir Kaferaktion
Aufwand Testkaufe
Aufwand Brockenhduser

Total Warenaufwand

Lohnaufwand
Sozialversicherungsaufwand
Ubriger Personalaufwand

Total Personalaufwand

Mietaufwand
Verwaltungsaufwand

PR- und Offentlichkeitsarbeit
Aufwand der Arbeitsbereiche
Verbandstatigkeiten

Beitrag an Frauenverein Biilach

Total Sachaufwand

Sammlungsaufwand

Abschreibungen

Ausserord. Aufwand / Ertrag
Wertberichtigung Darlehen
Total Betriebsaufwand

Betriebsergebnis vor Veranderung Fondskapital

Zuweisung in zweckgebundene Fonds
Verwendung aus zweckgebundenen Fonds

Total Veranderung des Fondskapitals
Jahresergebnis

Zuweisung freie Fonds
Zuweisung Fonds Jugendprojekte

Veranderung erarbeitetes Kapital
Jahresergebnis nach Zuweisung

43.2
43.4
4.2

4.3

433

43.4

3'035
26'649
115'142
144'826

1'951'245
365'039
142'640

2'458'924

651'914
177'331
212'329
191'471
40'237
90'000
1'363'282

50'341

89'836
-33'912
200'000
4'273'296

522'785

522'785

-500'000
0

22'785
0

2'076

0
99'286
101'362

1'803'936
359'318
108'742

2'271'996

650'420
185'929
196'336
136'147
40'183
90'000
1'299'015

47'435

25'140

0

0
3'744'948

119'687

-10'000
10'000
0

119'687

0
-22'665
97'022
0
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Geldflussrechnung

GELDFLUSSRECHNUNG 2022 2021
Geldfluss aus Betriebstatigkeit
Jahresergebnis vor Fondsveranderungen 522'785 119'687
A.o. Gewinn auf Verkauf Sachanlagen 0 0
Abschreibungen und Wertberichtigungen Anlagevermogen 89'836 25'140
Veranderung Forderungen aus Lieferung und Leistung -5'836 -44'857
Veranderung sonstige Forderungen -200'000 0
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen -27'489 -32'869
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 64'188 69'160
Veranderung sonstige kurzfristige Forderungen -22'426 -10'417
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen 191'911 -6'086
Subtotal 612'968 119'759
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Investitionen Sachanlagen -6'550 -34'117
Devestitionen Sachanlagen 288 0
Subtotal -6'262 -34'117
Total Geldfluss der Organisation 606'706 85'642
Nachweis Verdnderung fliissige Mittel
Anfangsbestand 1'094'991 1'009'349
Endbestand 1'701'697 1'094'991
606'706 85'643
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Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals

- oo
2 & S
s @ g % 5 2
] > =] & = &
2022 - 5 | = | £ :
2 2 2 5 | & | 2
s 5 . £ = 2
E N > g I i
< £ °
-
Mittel aus Eigenfinanzierung
Eigenkapital 631'377 22'785 22'785 654'162
Gebundenes Kapital 131'867 0 131'867
Freies Kapital 235'401 0 235'401
Jahresergebnis 0 22'785 -22'785 0 0
Organisationskapital 998'645 22'785 0 0 0| 1'021'430
Mittel aus Fondskapital
Aufgeldste Vereine 90'107 0 90'107
Fonds Jugendprojekte 100'000 0 100'000
Fonds Ersatzbeschaffung 20'000 0 20'000
Fonds Risikoreserve "blunique" 0 200'000 200'000 200'000
Fonds Innovation neue Projekte 0 200'000 200'000 200'000
Fonds neues Brocki 0 100'000 100'000 100'000
Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 210'107 500'000 0 500'000 710'107
2 5 g
oo f=
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Mittel aus Eigenfinanzierung
Eigenkapital 534'355 97'022 97'022| 631'377
Gebundenes Kapital 131'867 0 131'867
Freies Kapital 235'401 0| 235401
Jahresergebnis 97'022 -97'022 0 0
Organisationskapital 901'623 97'022 0 0 97'022 998'645
Mittel aus Fondskapital
Fonds Stiftung ZFV 10'000 -10'000 -10'000 0
Aufgeldste Vereine 90'107 0 90'107
Fonds Jugendprojekte 77'335 22'665 22'665| 100'000
Fonds Ersatzbeschaffung 10'000 10'000 10'000 20'000
Fondskapital (zweckgebundene Fonds) 187'442 32'665 -10'000 0 22'665 210'107
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Revisionsbericht

An dig ordentliche

Hauptversammiung des Vereins

Blaues Kreuz, Kantonalverband Zirich
Matiengasss 52

8005 Zirich

VTE Verwaltung, Treuhand
und Beratung AG

Hahnhotsiragsa 33
Postlach 17
CH-BEST Misdenirnen

Miederumen, 4. April 2023

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrinkten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rech-
nung dber die Veranderung des Kapitals und Anhang) des Vereins Blaues Kreuz, Kanionalverband Z0-
rich, fir das am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschaftsjahr geprif,

In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Pri-
fungspflicht der Revisionsstelle.

Fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubsreinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesstzlichen
Vorschrifien und den Statuten ist der Vorstand verantworilich, wahrend unsere Aufgabe darin basteht,
die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesefzlichen Anforderungen hinsichtlich Zu-
lassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur eingeschranklen Revision, Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung ér-
kannt werdan. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Pri-
fungshandlungen sowle den Umstanden angemessene Detailprifungen der bei der gepriifien Einheit vor-
handenen Unteragen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsys-
tems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdackung deliktischer Handlungen oder
anderer Geseizesversitsse nicht Bestandteil dieser Revision,

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mlssten, dass
die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermtigens-, Finanz-

und Ertragslage in Obereinsimmung mit Swiss GAAP FER vermitielt und nicht Gesetz und Statuten ent-
spricht.

VTE Verwaltung, Treuhand und
Beratung AG

)
' VL
Thomas Stissi j?
Zugelassenar Revisionzaxpere RAB

Beilage: Jahresrachnung

Telefor 055 817 21 21 * Fax 055817 2122 - moivib-gg.oh - wiwvib-a0.00 - CHE-TMLBBE TS MWET - Milghed TREUHAMD [ SUISSE
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Leitungsorganisation des Blauen Kreuzes

Kantonalverband Ziirich

Stand: 31.12.2022

Organisation
Blaues Kreuz Kantonalverban

Vereinsmitglieder

Hauptversammlung

Stiftung Blaukreuzhaus

Ziirich1 Vorstand

Geschaftsleitung

Marketing/Kommunikation

Pl Fundraising

Qualitatsbeauftragte

Sicherheitsbeauftragter Buchhaltung

Bereich Bereich Betriebe &
Facharbeit Dienstleistungen

Préavention Beraturg & Selbsthilfe Arbeitsintegration Brockenstuben Geschaftsfihrung

Testkéufe

roundabout
boyzaround

Blue Cocktail Bar
(alkohalfrei)

Schulung

Beratungsstelle
Zirich

Beratungsstelle
Winterthur

Alkoholam
Arbeitsplatz

Selbsthilfegruppen
Zirich

Selbsthilfegruppen
Winterthur

Stiftung Blaukreuzhaus 1

. Geschaftsfihrung
Bilach Stiftung Blaves Kreuz Zirich

Geschéaftsfihrung

DI BlavesKreuz AG-LU

Winterthur Verbandsarbeit
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Anhang zur Jahresrechnung

Grundlagen der Rechnungslegung

Allgemeines

Seit Uber einem Jahrhundert hilft das Blaue Kreuz Alkoholabhéngigen im Kampf gegen ihre
Sucht. Unsere Unterstilitzungsangebote reichen von der persénlichen Beratung fiir Betroffene
bis hin zu Integrationsprogrammen fiir ehemalige Alkoholabhangige. Grossen Wert legen wir
auch auf Suchtpravention und Gesundheitsférderung fir ein Gberwiegend jlingeres Publikum.
Das Motto des Blauen Kreuzes lautet: Gemeinsam fiir eine Welt, in der Alkoholkonsum kein
Leid verursacht. Unser gesellschaftliches Ziel ist ein massvoller und verantwortungsvoller Kon-
sum. Unser Engagement steht im Zeichen der christlichen Nachstenliebe und der Solidaritat
mit suchtbetroffenen Menschen.

Konsolidierungskreis

Das BKZH hat keine Tochtergesellschaften. Bei der Partnerorganisation Blaues Kreuz Aar-
gau/Luzern Uibt das BKZH einen beherrschenden Einfluss aus.

Grundlegende Dokumente

Es bestehen Corporate-Governance-Dokumente, die durch den Vorstand periodisch iberprift
werden. Es handelt sich dabei insbesondere um ein Personal- und Spesenreglement, Ge-
schaftsreglement, Fihrungsrichtlinien, Risikoanalyse sowie Ethische Richtlinien. Diese Doku-
mente bilden die Grundlage der Geschéftsfihrung und der Rechnungslegung.

Nahestehende Organisationen / Personen / Institutionen

Bei den nahestehenden Organisationen des Kantonalverbandes Blaues Kreuz Zirich handelt es
sich um die Stiftung Blaukreuzhaus Zirich 1 und die Stiftung Blaues Kreuz Ziirich. Weitere na-
hestehende Organisationen im Sinne von Swiss GAAP FER 15 bestehen keine mehr. Das BKZH
ist auf kooperativer Ebene eingebunden n die gesamtschweizerische Organisation des Blauen
Kreuzes und hat zu einer Reihe von Organisationen historisch gewachsene Verbindungen,
meist aufgrund einer gemeinsamen ideellen Basis. Es bestehen aber keine rechtlich relevanten
Verbindungen oder gemeinsame Organe mit bestimmter Eigenschaft. Fiir eine vollzdhlige Auf-
listung von Institutionen mit einer gemeinsamen ideellen Basis verweisen wir auf den Punkt
"Nahestehende juristische Personen" unter Punkt 5 "Weitere Angaben".
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Allgemeine Rechnungslegungs- und Bewertungsgrundsatze

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Allgemeines

Die Bewertung der Bilanzpositionen per Bilanzstichtag erfolgt, ohne gegenteilige Hinweise,
grundsatzlich zu Anschaffungs- und Herstellungskosten und richtet sich nach dem Grundsatz
der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Die wichtigsten Bilanzierungsgrundsatze sind
nachfolgend dargestellt. Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken gefiihrt. Es gibt keine Ak-
tiv- oder Passivbestdande in Fremdwahrungen. Die Richtlinien werden gemass Swiss GAAP FER
21 zur Rechnungslegung fiir gemeinniitzige, soziale Non-Profit-Organisationen angewandt.

Fliissige Mittel

Die Bewertung der fliissigen Mittel erfolgt zum Nominalwert. Fremdwahrungspositionen wer-
den zum Devisenkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Forderungen

Diese werden zum Nominalwert bewertet abziglich allenfalls notwendiger Wertberichtigun-
gen. Fremdwahrungspositionen werden zum Devisenkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zum Anschaffungswert abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger
Abschreibungen entsprechend einer Nutzungsdauer von 3-8 Jahren bewertet und mit der di-
rekten Abschreibungsmethode abgeschrieben.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu Nominalwerten abziglich allfalligen Wertbeeintrachtigungen be-
wertet.

Aktive und passive Rechnungsabgrenzungen

Diese umfassen die zeitlichen Abgrenzungen der einzelnen Aufwand- und Ertragspositionen,
bewertet zum Nominalwert.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert erfasst.
Fondskapital

Das Fondskapital zeigt zweckbestimmte Mittel fir Projekte.
Organisationskapital

Das Organisationskapital enthalt die Mittel aus Eigenfinanzierung, ohne Verfligungsbeschran-
kung durch Dritte.
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3. Erlauterung zur Bilanz

3.1 Umlaufvermoégen

3.1.1 Fliissige Mittel

2022 2021
Kassenbestande 5'113 4'603
Post- und Bankkonti 1'645'713 1'039'517
Mietzinsdepot 50'871 50'871
Fliissige Mittel 1'701'697 1'094'991

3.1.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2022 2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 156'594 | 150'758

3.1.3 Sonstige kurzfristige Forderungen

Es bestehen zwei Darlehen: Ein Darlehen tGber CHF 37'031 wurde der Stiftung Blaukreuzhaus
zur Finanzierung des Heizungsersatzes in der Liegenschaft Rosenstrasse, Winterthur gewahrt.
Ein Darlehen Gber CHF 100'000 sowie eine Spende iber CHF 100'000 wurde dem Blauen Kreuz
Aargau/Luzern zur Sicherung der Geschaftstatigkeit gewéhrt.

2022 2021
Darlehen 237'031 37'031
3.1.4 Aktive Rechnungsabgrenzung
2022 2021
Kath. Kirche Kanton Zirich, Jahresbeitrag roundabout 2022 12'500
Versicherungen Jahrespramien 2023 / 2022 79'068 | 76'496
Boss Info AG, ERP-Lizenzen 2023 10'694
Infogate, Wartungsgebiihren e-Case.net 2023 3'914
Calbach, Miete Brocki Winterthur 01.2023 11'517
Orion Rechtsschutzversicherung 2023 1'601
ESR-Eingdange am 30.12.2022 nach Bankabschluss 2'550
Diverse Aktive Rechnungsabgrenzungen 3'029 | 20'887
Aktive Rechnungsabgrenzungen 124'872 | 97'383
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3.2  Anlagevermogen

3.2.1 Sachanlagen

2022 2021
Einrichtungen Mattengasse 1 1
Einrichtungen Brocki Winterthur 1| 18'904
Einrichtungen Brocki Biilach 1 1
Einrichtungen Brocki Diibendorf 1| 17'824
Sachanlagen 4| 36'729

3.2.2 Mobile Sachanlagen

2022 2021
Mobiliar 1 3200
Blromaschinen, EDV, Telefon 3| 32266
Fahrzeuge 3| 11'389
Mobile Sachanlagen 7| 46'855

3.3 Kurzfristiges Fremdkapital

3.3.1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2022 2021
Bundesamt fiir Zivildienst 8'695 7'101
Eidg. Steuerverwaltung - MWST-Abrg. 4.Quartal 2023 / 2022 4'889 4'909
Versicherungen Schlussrechnungen 2022 5'114 76'496
Sozialversicherungsanstalt Kt. Ziirich 37'503 22'003
Blaues Kreuz St. Gallen-Appenzell 22'934 8'559
Blaues Kreuz Schweiz 3'601
Stadtwerk Winterthur 5'865 5'992
Kibag AG 6'302
Morini net.ch 7'327
Klinzler Bachmann Verlag AG 4'739
Federico Pfaffen Salon Theater Herzbaracke 6'000
Diverse Kreditoren 42'286 47'515
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 155'254 88'506

3.4 Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Riickstellungen

2022 2021
Kantonales Steueramt - Quellensteuerabrechnung Q4/2022 2'809 8'424
VTB Treuhand - Revisionskosten 4'500 5'000
Frauenverein Bilach - Gewinnbeteiligung Q4/2022 22'500
Riickzahlung Fund Brocki 5'000
Diverse Passive Rechnungsabgrenzungen 2'203 10'169
Passive Rechnungsabgrenzungen 32'012 28'593
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Details zur Betriebsrechnung

Betriebsertrag

Neben den Mitgliederbeitrdgen in der Hohe von CHF 9'100 erwirtschaftet das BKZH TCHF 3'052
aus Warenverkdufen und Dienstleistungen der Brockenh&duser sowie TCHF 179 aus Dienstleis-
tungen fir Behorden, Organisationen, Einrichtungen der 6ffentlichen Hand und Private. Bei-
trage der offentlichen Hand fiir Grundleistungen des BKZH in der Héhe von TCHF 257 entstam-
men dem Alkoholzehntel und den Beitragen der beiden Kirchen fiir roundabout. Aus Spenden
und Legaten wurden Gelder iber TCHF 1'154 generiert.

Der Gesamtertrag erhoht sich im Berichtsjahr um TCHF 931. Das entspricht einer Zunahme von
24.1%. Die beiden grossten Anteile dieser Zunahme stammen aus den Verkaufserldsen der
Brockenstuben (TCHF 479) und den erhaltenen Legaten (TCHF 368).

Betriebsaufwand

Der Betriebsaufwand setzt sich zusammen aus dem Warenaufwand, dem Personalaufwand,
dem Sachaufwand, dem Sammlungsaufwand und den Abschreibungen. Im Warenaufwand sind
hauptsachlich die Kosten der Brockenhauser enthalten.

Der Personalaufwand umfasst alle Aufwendungen fir die angestellten Mitarbeitenden sowie
Spesenentschadigungen fir freiwillige Mitarbeitende. Insgesamt erreicht das Pensum aller an-
gestellten Mitarbeitenden per 31.12.2022: 2'370 Stellenprozente (2021: 2'270 %).

Der Sachaufwand enthalt unter anderem die Kosten fiir die Miete aller Raumlichkeiten des
BKZH, diversen Verwaltungsaufwand zum Unterhalt von Geraten und Einrichtungen, Kosten
fur IT, Buchhaltung und Revision, Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit, Werbeaufwand, Aufwand
der Arbeitsbereiche sowie Kosten fiir Verbandstatigkeiten.

Die Abschreibungen betreffen die Fahrzeuge mit TCHF 12, das Mobiliar mit TCHF 3, IT mit TCHF
32 und die Einrichtungen der Brockenstube Winterthur und Dibendorf mit TCHF 43.

Im Berichtsjahr fallen die Abschreibungen aufgrund Korrekturen der zu tief bemessenen Ab-
schreibungen aus Vorjahren etwas hoher aus.

Der gesamte Betriebsaufwand fallt mit TCHF 4'273 insgesamt TCHF 528 ( 14.1%) hoher aus als
im Vorjahr.

Betriebsergebnis

Das Betriebsergebnis mit einem Gewinn von TCHF 523 zeigt das im Berichtsjahr erarbeitete
Resultat aus der Betriebstatigkeit des BKZH auf.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Betriebsergebnis um ca. TCHF 403 gesteigert.
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Finanzergebnis

Im Laufe des Jahres 2022 wurde kein Zinsertrag erwirtschaftet.

Ausserordentliches Ergebnis

Fiir die Renovation im Jahr 2021 der Sale und Gruppenrdaume im Gebaude der Geschaftsstelle
erhielten wir von der A Porta Stiftung einen Beitrag. Zudem wurden zwei Fahrzeuge liber dem
Anlagewert verkauft. Fiir das gewahrte Darlehen an das Blaue Kreuz AG/LU wird eine Wertbe-
richtigung vorgenommen.

Jahresergebnis (vor Zuweisung an das Organisationskapital)

Das Jahresergebnis (vor Zuweisung an das Organisationskapital) enthalt alle im Berichtsjahr
angefallenen relevanten Elemente und stellt somit das effektiv erarbeitete Gesamtergebnis fir
das Jahr 2022 dar (inkl. eines allféllig ausserordentlichen Ergebnisses). Das Gesamtergebnis
weist einen Gewinn von TCHF 523 aus.

Jahresergebnis nach Verwendung des Gewinns

Der Vorstand hat beschlossen, den Jahresgewinn 2022 von TCHF 523 wie folgt zuzuweisen:
TCHF 23 dem erarbeiteten freien Kapital zur Starkung der Eigenmittel, TCHF 200 dem freien
Fonds Risikoreserve "blunique", TCHF 200 dem freien Fonds "Innovation neue Projekte" und
TCHF 100 dem freien Fonds neues Brocki.

Ausgewiesen wird ein Restergebnis von CHF 0.00. Das Organisationskapital (freie/gebundene

Fonds und erarbeitetes freies Kapital) betrdagt nach den Zuweisungen TCHF 1'521 nach 999 im
Vorjahr.
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Weitere Angaben

Alle weiteren Angaben zum Anhang gemass Swiss GAAP FER, welche nicht direkt aus der Jah-
resrechnung und den Erlauterungen hervorgehen, werden nachfolgend erganzt.

Risikobeurteilung/-iiberwachung

Die Risikobeurteilung/ -liberwachung ist Sache des gesamten Vorstands. Diese wird periodisch
oder den aktuellen Ereignissen entsprechend durchgefiihrt. Daraus abgeleitete Massnahmen
sind vom Geschaftsfliihrer umzusetzen.

Entschadigung an Mitglieder der leitenden Organe

Die Mitglieder des Vorstandes erhielten im Jahr 2022 keine Entschadigungen. Die Geschafts-
fliihrung wird von einer einzigen Person ausgelibt, weshalb ihre Entschadigung gemaéss Swiss
GAAP FER 21 nicht ausgewiesen wird.

Zeichnungsberechtigung der Mitglieder der leitenden Organe
Prasident, Vizeprasident, zwei Mitglieder des Vorstandes sowie der Geschaftsfiihrer haben je-
weils Kollektivunterschrift zu zweien.

Unentgeltlich erhaltene Zuwendungen und Freiwilligenarbeit

Grundsatzlich bestehen keine wesentliche, unverbuchte, unentgeltliche Leistungen von Drit-
ten. Von unschatzbarem Wert, aber in harten Zahlen kaum auszudriicken, sind die unentgeltli-
chen Leistungen von freiwilligen Mitarbeitenden.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden total 34'828 Arbeitsstunden von 196 Freiwilligen fiir das BKZH
geleistet. In Schweizer Franken bewertet entsprache dies etwa CHF 870'700.- (Annahme CHF
25.- / Std.).

Nahestehende juristische Personen
Wie vorgangig bereits erwahnt, werden die Stiftung Blaukreuzhaus 1 sowie die Stiftung Blaues
Kreuz Zirich als nahestehende juristische Personen betrachtet. Die nachfolgend aufgelisteten
Institutionen werden im Sinne von Swiss GAAP FER 15 nicht als nahestehende juristische Per-
sonen definiert. Es bestehen aufgrund historischer Verbindungen aber Beziehungen zu ihnen.

e Blaues Kreuz Schweiz

e Blaues Kreuz St. Gallen - Appenzell

e FSKZ Fachstellen Sucht des Kantons Ziirich

e Gemeinnltziger Frauenverein Bilach

e Verein Blaues Kreuz 4+5

e Pensionskasse Blaues Kreuz Schweiz

Transaktionen mit nahestehenden Personen und Organisationen

Das Blaue Kreuz, Kantonalverband Zurich und das Blaue Kreuz St. Gallen/Appenzell teilen sich
die Stelle des Leiters Brockenstuben. Der anteilige Aufwand fir die Leitung der Brockenstuben
in St. Gallen, Berneck und Gais wird von Blaues Kreuz, Kantonalverband Ziirich an Blaues Kreuz
St. Gallen/Appenzell in Rechnung gestellt:

2022: 53’427

2021: 52’970

Das Blaue Kreuz, Kantonalverband Ziirich wird flir die administrative Flihrung der Stiftung Blau-
kreuzhaus 1 sowie der Stiftung Blaues Kreuz Zirich entschadigt.
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Eigentumsbeschrankungen fiir eigene Verpflichtungen
Es bestehen keine Eigentumsbeschrankungen fiir eigene Verpflichtungen.

Brandversicherungswerte der Sachanlagen
Die Brandversicherungswerte fiir Mobiliar, Einrichtungen, Bliromaschinen, EDV und Brocken-
hauser betragen im 2022 CHF 1'340'000.- (Vorjahr: CHF 1'340'000.-).

Angaben aus Vorsorgeverpflichtungen im Sinne von FER 16/13

Die Personalvorsorge des Blauen Kreuzes Zirich wird bei der Pensionskasse des schweizeri-
schen Blauen Kreuzes (einer BVG Gemeinschaftsstiftung) gefiihrt, die auf beitragsorientierten
Vorsorgeplanen basiert.

Der Deckungsgrad der Altersgutschriften betragt per 31.12.2022 110.97%

Der Arbeitgeberbeitrag wird unverdndert als Aufwand aus Vorsorgeverpflichtungen ibernom-
men.

Anzahl versicherter Mitarbeiter

Alle Mitarbeitende des BKZH sind gemass den landesrechtlichen und reglementarischen Best-
immungen versichert. Per 31.12.2022 zahlen 32 Personen (= 23.1 Vollzeitstellen) zum Versi-
chertenkreis, per 31.12.2021 waren es 30 Personen (= 22,7 Vollzeitstellen).

Die BVG Arbeitgeberbeitrage betragen per 31.12.2022 CHF 171'915, per 31.12.2021 war der
Betrag CHF 170'447"

Eventualverpflichtungen
Es bestehen keine Eventualverpflichtungen aus Blirgschaften, Garantieverpflichtungen und
Pfandbestellungen zu Gunsten Dritter.

Langfristige Mietverbindlichkeiten im Sinne FER 5
Dies betrifft Mietvertrage, welche Gber mehrere Jahre abgeschlossen und nicht innerhalb ei-
nes Jahres kiindbar sind:

e Brockenstube Diibendorf, Neugutstrasse 88, 8600 Diibendorf

e Brockenstube Bilach, Winterthurerstrasse 46, 8180 Biilach

e Brockenstube Winterthur, Froschenweidstrasse 12, 8408 Winterthur

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Die Jahresrechnung 2022 wurde im Rahmen der Vorstandssitzung am 22. Marz 2023 geneh-
migt. Weitere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind nicht bekannt.

Berechnung Anteil Administrationsaufwand im Verhaltnis zu den Projektkosten

Fiir die Berechnung verwendet das Blaue Kreuz Ziirich die Methodik der ZEWO-Stiftung. Dabei
werden Aufwendungen, die nachvollziehbar und transparent zugeordnet werden kénnen, ent-
sprechend direkt zugewiesen. Die anteiligen Infrastrukturkosten wurden aufgrund der geleiste-
ten Pensen direkt dem Projektaufwand belastet. Als Bemessungsgrundlage fiir die Zuordnung
der Ubrigen indirekten Aufwendungen dient der Bruttolohnaufwand/Kostenstelle, worauf mit
einem zusatzlichen Overheadbeitrag von 18% die restlichen Kosten anteilsmassig verteilt wor-
den sind.
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Der produktive Projekt-Personalaufwand (Quote von 90.6%, Vorjahr 90.5%) wurde gemass ef-

fektiven Lohnkosten zusammen mit den anteiligen Sozialleistungskosten berechnet. Ausser-
dem wurden die anteiligen Infrastrukturkosten mittels Anstellungsgrad (Hohe Pensum) dem

Projektaufwand zugeordnet.

2022 2021
Personalaufwand 2'192'895 2'056'703
Warenaufwand Brockis 115'142 98'712
Warenaufwand Facharbeit 112'546 35'628
Zuweisung Fonds 500'000 32'665
Raumaufwand 618'625 614'499
Informatikaufwand 36'030 42'350
PR- und Offentlichkeitsarbeit 80'059 76'483
Ubriger Sachaufwand 140'940 120'807
Abschreibungen 58'171 18'384
Gewinnbeteiligung 90'000 90'000
Projektaufwand 3'944'408 | 3'186'230
Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand
2022 2021
Betriebsaufwand 3'065 2'076
Personalaufwand 174'742| 136'180
Raumaufwand 13'118| 10'714
Informatikaufwand 14'887| 14'860
PR- und Offentlichkeitsarbeit 170'883| 161'577
Ubriger Sachaufwand 2'156| 10'255
Abschreibungen 0 2'015
Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand 378'849 | 337'675
Administrativer Aufwand
2022 2021
Betriebsaufwand 41'029 50'249
Personalaufwand 91'287 79'086
Raumaufwand 20'172 25207
Informatikaufwand 36'932 33'459
PR- und Offentlichkeitsarbeit 48'538| 65'254
Ubriger Sachaufwand 11'728 5'712
Abschreibungen 31'665 4'741
Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand 281'351| 263'708

Verhiltnis Fundraising/Administrationsaufwand zu Total-Projektaufwand

2022 2021
Projekt-Aufwand 3'944'408 | 100.00% | 100.00%
Fundraising- und Admin.-Aufwand 660'200 16.74% | 18.90%

Hinweis:

Wegen der Rundung auf ganze Franken konnen die Summen Rundungsdifferenzen aufweisen.
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